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¦ǿ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ ȊƛǧŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ǳΣ 
ƛƴ ǎǘŜǊƪ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ƳŀǊƪǘŜƴΦ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 9Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜ ōƭƛƧƊ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻǇǝƳŀŀƭ ƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ 
ŘƛŜƴǎǘŜƴǇŀƪƪŜǘΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƪŀƴ 
ǾƻƻǊ ǳ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿ ǎǳŎŎŜǎ 
ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ 
 
5Ŝ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦƻǊǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ- Ŝƴ ǇǊƛƧǎŘǊǳƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴǾƻƭǳƳŜ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
ƴƛŜǘ ŦƻǊǎ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ǎǝƧƎŜƴΦ  

LƳƳŜǊǎΣ ŘŜ ƎǊƻŜƛǊŜƎƛƻΩǎ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊ ōǳƛǘŜƴ 
9ǳǊƻǇŀΦ 
5Ŝ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ƪŜǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ǾŜƭŜ ŀƎŜƴŘŀΩǎ Ŝƴ ōƛŜŘǘ 
ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ 
Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŜŜƭΦ 
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ 
Ǝŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ 
ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛŎƘ ƳƻŜǘŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ǿƛƴǎǘƎŜǾŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
{ƭƛƳƳŜǊ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǳǿ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƪŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎŜ ǎǘŀǇ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
 

I. VOORWOORD 



 

 п 

±ƛŀ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ ōƻŜƪƛƴƎǎ-
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ 
ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘŜ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊ Ŝƴ 
ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘΦ 
 
9Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ нллр ƘŜōōŜƴ 
ƭŀǘŜƴ ŘƻŜƴΣ ƘŜŜƊ ƛƳƳŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƭƛŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭŜŜƎ ƘŜŜƴ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ǾŀǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ 
ƛƴƭŀƴŘǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ IŜǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ 
ōƻŜƪƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭ ŘŀŀǊ ŜŜƴ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ŜŜƴ 
ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƪŜǘŜƴΣ 

ǾŜǊƭŀŘŜǊǎΣ ǊŜŘŜǊƛƧŜƴΣ ƛƴƭŀƴŘǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘƛŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ŎƭƛšƴǘŜŜƭ ƪŀƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ  
  
²Ŝ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŀƳōƛǝŜǳǎ 
Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƳŀŀǊ 
ȊƻǳŘŜƴ ǘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 
ƻǇǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƘŀǾŜƴ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜǎƭŀƎ ƻǇ 
ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƻŘŀƭ 
ǎƘƛƊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ   
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WERKING 
II. VEA  

hƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ 

ŀŎǝŜŦ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊƴŀ ǾƛƴŘǘ ǳ 

ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 

6%! ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇÓÅÓÓÉÅÓ 

Vlaamse 

Logistieke 

Consulenten  
 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ну ƳŜƛ нлмо 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ±9! ŜŜƴ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǎŜǎǎƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 
[ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 
ǘƘŜƳŀ άhǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊƻƳŜƴέ ƛƴ ƘŜǘ a!{ 
IŀǾŜƴǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ  
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 
hǾŜǊƘŜƛŘ н ±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ 
/ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǿƻǊǾŜƴΦ Iǳƴ 
ǘŀŀƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊƛƴ ƻƳ ǾŜǊƭŀŘŜǊǎκ
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ 
Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻŘǳǎƴŜǳǘǊŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊŜ Ƙǳƴ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻƳ Ȋƻ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 
ǊŜƴŘŀōŜƭŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ 
ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ 
Ŏƻ-ƳƻŘŀƭƛǘŜƛǘΣ ƎǊƻŜƴŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪΣ 
ōǳƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-
ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΦ  
 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ōŜƘƻŜƊŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ±9! ŜŜƴ  



 

 с 

 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǎŜǎǎƛŜ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ 
ΨƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊƻƳŜƴΩ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 
[ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ  
 
¦ƛǘ ŘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǎŜǎǎƛŜ ƪŀƴ 
ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀǘΥ   
¶ ±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀǊǿŀǘŜǊ ƳƻƎŜƴ ƪƻƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ Řǳǎ 
ƎŜŜƴ ŘǳōōŜƭ ǿŜǊƪ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

¶ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŀǊƪǘǾŜǊǎǘƻǊŜƴŘ ǘŜ 
ǿŜǊƪ ƎŀŀƴΦ 

¶ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ Ƙǳƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ 
YahΩǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊƭŀŘŜƴŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ hƻƪ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ 
ƘŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴΦ  

¶ hǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴ ƳŀƎ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎŀǎǇŜŎǘΦ bŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘ 
ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ 
ōƭƛƧǾŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǝƧŘκ
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘκƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ƳŀƎ 
ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ Ŝƴ ƘƻƭƛǎǝǎŎƘŜ 
ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ 
ōŜƭŀƴƎΦ  

 

±9! Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
±ƭŀŀƳǎŜ [ƻƎƛǎǝŜƪŜ /ƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ȊŜǘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇΦ  
 



 

 т 

Intermodaal boekingsplatform 
 

hǇ у ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмо ƴŀƳŜƴ ŜŜƴ нл- ǘŀƭ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜŜƭ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǎŜǎǎƛŜ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ 
ōƻŜƪƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎΦ     
 
9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ±9! ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǘƻǘ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ /ŜƴǘǊŀŀƭ .ƻŜƪƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘΦ 
²ŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜǎƭŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 
ƘƻƭŘ ƎŜȊŜǘΦ  
 
±ŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ ōƻŜƪƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳ ŜŜƴ ƴǳǩƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎŎƘŀŀƭǾƻƻǊŘŜƭŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ    
 
IŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŜƻƻƎǘ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ±9! ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝŜ-
ǇǊŀƪǝƧƪ ŎƻƴŎǳǊǊŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎǘ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪƭƛƪ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ 
ƛƴƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ϥōǳȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊϥ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ǿŀǇŜƴ ƛǎ 
ǘŜƎŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƳŀǊƪǘōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΦ   



 

 у 

6%! -ÁÒÉÔÉÅÍÅ 
1ÕÉÚ  

hǇ о ƻƪǘƻōŜǊ ƴŀƳŜƴ ом ǇƭƻŜƎŜƴ ƛƴ 

{ǘǳǳǊōƻƻǊŘ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ нŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

aŀǊƛǝŜƳŜ ±9! vǳƛȊ ƻƳ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŬǊƳŀ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘŜ 

ΨǎƭƛƳǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊΩ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƳŀƎ 

ƴƻŜƳŜƴΦ  

 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ мл ǾǊŀƎŜƴǊƻƴŘŜǎ ƻǾŜǊ 

ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ƘŀǾŜƴƎŜōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜǘŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

мсл ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΦ  

aǳȊƛŜƪΣ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΣ ŬƭƳΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘΣ 

Χ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ǿŜǊŜƭŘ ƪǿŀƳ ŀŀƴ ōƻŘΦ  

    

 
  

De Winnaar 
 
bŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǎǘǊƛƧŘ ƳŀƎ {ŎƘŜƴƪŜǊ 
b± ȊƛŎƘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘŜ 
ǎƭƛƳǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ Ǿŀƴ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ 
9Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ǝǘŜƭ 
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 
ƻƳ ŘǊŀƎŜƴ Χ  



 

 ф 

III. DOUANETHEMAõS 
Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ±9! 

ŀŎǝŜŦ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 

ǾŜǊŘŜŘƛƎŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻǳŀƴŜŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

HERZIENING FISCALE 

VERTEGENWOORDIGING 
 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ 

ŘƻǳŀƴŜŀƎŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ..L ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ 

ŬǎŎŀƭŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ 

ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƻǊ CǊŀƴǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜǳǊǎΦ IƻŜǿŜƭ ǳƛǘ ŘŜȊŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ CǊŀƴǎŜ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜǊǎ Ƙǳƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ 

ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ 

ŘŜ .¢² ƘŜōōŜƴ ƻƴǘŘƻƪŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƴȊŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  

5ƛǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 

ōŜǿƛƧȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŘƛŜ ŘŜ 

ƻǾŜǊōǊŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪ 

ŀŀƴǘƻƻƴŘŜƴΦ   

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .¢²- 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ DŜŜƴǎ 

ǿŜǊŘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ōŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǊŜƎƛƳŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŬǎŎŀƭŜ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ 

ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘΣ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎŀƴƎōŀǊŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

bŀ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƭŜƎ-

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ 

ǿŜ ƻƳ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .¢²- 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ  



 

 мл 

DIRECTE VERTE-

GENWOORDIGING 
 

bŀ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ 

ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ǾƻǊƛƎ 

ƧŀŀǊ ƻǇ м ƻƪǘƻōŜǊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ 

ǾƻƻǊ ŘƻǳŀƴŜ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƻƳ ƛƴ 

.ŜƭƎƛš ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴ-

ǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳŘŜ 

ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ŘƻƻǊōǊŀŀƪΦ   

Lƴ ŘŜȊŜ мŜ ŦŀǎŜ ƛǎ ƘŜǘ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻǇ 

ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀƴƎŜǾŜǊ ȊŜƭŦ ŜŜƴ 

ōƻǊƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻŦ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜΦ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ 

Ǿŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ DŜŜƴǎ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 

ŘƻǳŀƴŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƻƳ 

ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƳŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ пф Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 

ōƻǊƎǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋŀƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ƘŜǊǿŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎƛŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

ŘƻǳŀƴŜǿŜǘƎŜǾƛƴƎΣ ŘƛŜ 

ƴƻƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǊŜƎŜŜǊǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ   

hƻƪ ƘŜǘ ǊŜƎƛƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ 

ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 

ǎŀƴŎǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ 

ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ 

ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ   

SIMPLIFICATIONS 
 

IŜǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ŜŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝšƭŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŜǎΣ Χ  ±9! ƘŜŜƊ ŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ 

ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘƻǳŀƴŜŀƎŜƴǘŜƴΦ  

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ±9! ƭŜŘŜƴ ōƛƧ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΣ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ōƛƧ ǘŜ ǎǘŀŀƴ 

ōƛƧ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎΦ 

±ŀƴ ȊƻŘǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƭƛŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎΦ  



 

 мм 

AEO 
       AUTHORISED 

ECONOMIC OPERATOR 

.ŜŘǊƛƧǾŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ !9h ŎŜǊǝŬŎŀŀǘΦ  
 

Lƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ CƻǊǳƳ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ 

ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƳȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ !9h ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ 

ōŜƭƻƻŦŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 

Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ рл҈ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ 

ǘƻŜƎŜȊŜƎŘ ƳŀŀǊ ǿŜƎŜƴǎ ōǳŘƎŜǧŀƛǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ch5 CƛƴŀƴŎƛšƴ 

ƪŜƴŘŜ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƳƻŘǳƭŜ {95! 

ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎΦ .ŜƎƛƴ нлмп ƳƻŜǘŜƴ 

ŘŜ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ŘƻǳŀƴŜ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ŜǊǾŀǊŜƴΗ  

±ŜǊƭŀŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ 

ŀƭƭŜ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ƻƳ ōŜǊƻŜǇ ǘŜ 

ŘƻŜƴ ƻǇ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŘƛŜ !9h 

ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƻƳ Ƙǳƴ 

ƎƻŜŘŜǊŜƴǎǘǊƻƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜΣ 

ŜŶŎƛšƴǘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ƘŀǾŜƴ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƧǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ !9h ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ-

ŀƴŀƭȅǎŜǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴƎŜōƻǳǿŘΦ  

 

±9! ōƭƛƧƊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ tƻǊǝƭƻƎ Ŝƴ 

ŘŜ DŜǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 5ƛǊŜŎǝŜ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎ-

ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ƻǇȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ƭŜŘŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜ Ŝƴ 

ŜŶŎƛšƴǘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ƙǳƴ !9h 

ǎǘŀǘǳǳǘ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ hƳ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ !9h ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘŜ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΣ ōƛŜŘǘ ±9! ȊŜƭŦǎ 

ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƛƴ 

ǎƭŀƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ ǘŜ 

ōŜƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǊŜŜŘǎ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƘŜǊƘŀŀƭŘΦ  



 

 мн 

 BEZOEK MINISTER GEENS 

hǇ мн Ƨǳƴƛ ōǊŀŎƘǘ aƛƴƛǎǘŜǊ DŜŜƴǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ 

Řƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎƳƻƳŜƴǘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀƴƎŜƴŘŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ aŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘƻƻƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ƧŀǊŜƴ 

ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴΣ ƪŜƴŘŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ ±ƛŀ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǳŀƴŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ         

In de toekomst zal het onder de 

nieuwe Europese douanewetgeving 

slechts mogelijk zijn om 

douaneaangiftes te maken voor 

derden indien men voldoet aan 

vereisten van professionele 

vakbekwaamheid.  

Via het Belgisch Bureau van 

Normalisatie leveren we inbreng uit 

de praktijk bij het opstellen van 

minimumcriteria voor het beroep 

STATUUT DOUANEVERTEGENWOORDIGER 

van douane expediteur, die 

vervolgens op Europees niveau 

zullen worden besproken en 

goedgekeurd.      

Dergelijke vereisten van 

professionele vakbekwaamheid 

zullen het niveau van onze bedrijven 

enkel maar doen toenemen en ons 

op die manier wapenen tegen de 

toenemende concurrentie uit andere 

lidstaten op douanegebied.  



 

 мо 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ŀŎǝŜŦ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ CƻǊǳƳ ό!9hΣ t[5!κ

b/¢{Σ a//LtΣ ΧύΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ 

ƻǾŜǊƭŜƎǇƭŀǜƻǊƳ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ǿŀŀǊ 

ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ŀƴǳƛǘ ±9! ƴŜƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƳŜŜ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴΦ  

¢ŀƭ Ǿŀƴ ±9! ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀŎǝŜŦ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

NATIONAAL FORUM 



 

 мп 

1 

2 

wŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƧƻƴƎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ 

ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±9! ƧƻƴƎŜǊŜƴŀŦŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ Ǿƛŀ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ȊƛƧ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ 

Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ tǊƻƳƻǝŜκhǇƭŜƛŘƛƴƎΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ Χ ȊƛƧƴ ǊŜŜŘǎ 

ŀŎǝŜŦΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлмо ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ 

  
  hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛ нлмо ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƘŜǘ 
±9! ƧƻƴƎŜǊŜƴŎƻƳƛǘŞ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ǎǘŀǊǘŜǾŜƴǘ 
ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ά9ȄǇŜŘƛǝŜΣ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘΚέ  
  

 hǇ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмо ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜ ±9! 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƘŀǾŜƴǊƻƴŘǾŀŀǊǘ ŜŜƴ 
ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ¸ƻǳƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ǳƛǘ 
ŘŜ ǎǘŀŀƭ Ŝƴ ŎƘŜƳƛŜǎŜŎǘƻǊΦ 

 

IV. VEA  
JONGERENAFDELING         

hƳ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƴŀǳǿŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ±9!Σ ƻƳ ƘŜƴ 

ƛƴǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŀƴǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊ ǿŜǊŘ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ±9! 

ƧƻƴƎŜǊŜƴŀŦŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  



 

 мр 

3 

 

 hǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ нлмо ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
ŜŜƴ ƘŀǾŜƴŘŀƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
±9! ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ōƻŜƛŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘǳŜƭŜ 
ƘŀǾŜƴƎŜōƻƴŘŜƴ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ bŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƘŀǾŜƴǊƻƴŘǊƛǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƘŀǾŜƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

 

±ƻƻǊǘǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪŘǊƛƴƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ  


