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I. VOORWOORD 
hƴǎ ōŜǊƻŜǇ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 

wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧǘ 

Řŀǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴ- Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜ 

ƪŀƳǇŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ 

ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜŜƭŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻŜƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ Ŝƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

о5- ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƅŜǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘǊƻƴŜǎΣ 

ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ Ŝƴ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ Ŝ- 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Χ  ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ 

ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ŀǊƎǿŀƴŜƴŘ ǘŜƎŜƴ ŀŀƴ 

ƪƛƧƪǘ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘƻŜ ƻƴǎ ōŜǊƻŜǇ 

ŜǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ Ȋŀƭ ǳƛǘȊƛŜƴ Ŝƴ 

 

ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ȋŀƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

WƻƴƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 

ŘŜƴƪŜƴΣ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘǳǊǾŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ 

ƘƻŜ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ŜǊ ǳƛǘ ȊƛŜǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜ ƘƛƧ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 

ƪƭŀƴǘŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ƻǇƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘƻǳŀƴŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǇŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜΣ ōŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ 

ŎƘŜǉǳŜǎΣ Χ ƘŜǘ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ Ŝƴ р 

ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ   

WƻƴƎŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ 

ŘǳǊǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ 

ǿŀŀǊƻƳ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭƻǇŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ 

ƳŜǘ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘǳǊǾŜƴ 

ƪƻƳŜƴΦ  
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hƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ ōƭƛƧƊ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜΦ 

[ƻƎƛǎǝŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƘƻŜ 

ȊŜ Ƙǳƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴΦ wŜŘŜǊƛƧŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǎǘŜǊƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ 

ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ǘŜ 

ƻǾŜǊƭŜǾŜƴΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻǇ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 

 

Lƴ ȊǳƭƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘ Řŀǘ 

ƳŜƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǘǊŀŎƘǘ ƻƳ 

ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜǊ ǘŜ 

ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜΦ 9ŎƘǘŜǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ŀƭǎ 

ƎŀƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǎǘŜǊƪŜǊ 

ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻƳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ŀƭǎ ƘŀǾŜƴ 

ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

/ƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜ 

ǾŀƴŘŀŀƎ ƘŜōǘΣ ȊƛƧƴ ƳƻǊƎŜƴ 

ƎŜƳŜŜƴƎƻŜŘΦ  IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΗ   
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II. WERKING VEA      
hƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ 

ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

IƛŜǊƴŀ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 

OPSTART VEA WERK-

GROEP ZEETRANSPORT  
 
.ƛƴƴŜƴ ±9! ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ȊŜŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ ½ƻǿŜƭ ƭƻƪŀƭŜ 
ƘŀǾŜƴƎŜōƻƴŘŜƴ ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  
hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ±9! ƻƻƪ 
ƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƭŀǘŜƴ 
ƪƭƛƴƪŜƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴ-
ǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ /[9/!¢ Ŝƴ 
CL!¢!Φ  
 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ŝƴ 
ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜǊŜƴ 

ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǊƛǝŜƳŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇƎŜǾŜƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ±9! ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 
 
 

INFOSESSIE SECTOR-

AKKOORD FISCALE 

VERTEGENWOORDIGING 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪ 
ōƛƧƎŜǿƻƻƴŘŜ ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜ  ƻǇ 
нм ƳŜƛ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ ƛƴȊŀƪŜ ŬǎŎŀƭŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΣ ǿŜǊŘ 
ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƻƳ 
ȊƛŎƘ ǎƻƭƛŘŀƛǊ ǘŜ ǎŎƘƛƪƪŜƴ ƴŀŀǊ 
Řƛǘ ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘΦ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜ ǿŜǊŘ 
ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 
ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŜ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ  
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ƘŜŜƊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŬǎŎŀŀƭ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ 
 
5ƘǊΦ aŀǊŎ aƛŎƘƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ .¢² 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ŘŜŜŘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ 
ƻǇǊƻŜǇ ƻƳ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
.¢² ōƛƧ ƛƴǾƻŜǊΦ {ŜŘŜǊǘ п Ƨǳƭƛ нлмо ƪŀƴ 
ƻƻƪ ŘŜ Ǝƭƻōŀŀƭ ŬǎŎŀŀƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴ-
ǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ŘŜ ǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ .¢² ōƛƧ ƛƴǾƻŜǊ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ 
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ 9¢ мпΦлллΦ 
 
 

BEZOEK ZWITSERSE EXPEDITEURS  
 
9Ŝƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ {ǇŜŘƭƻƎǎǿƛǎǎ 
ό±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǇŜŘƛǝƻƴǎ
- ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ƘŜŜƊ ƻǇ нт 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
ōŜȊƻŎƘǘΦ  
  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳŀǊƛǝŜƳŜ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŜǊŘ 
ƴŀŀǊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 
Ŝƴ ½ǿƛǘǎŜǊǎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƎŜƳŜŜƴ-
ǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΦ     



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 9 

INTERMODAAL FORUM: SPOOR-

VERVOER EN BINNENVAART, EEN 

DUURZAAM ALTERNATIEF  
 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ нп Ƨǳƴƛ нлмп ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ 
±9! ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
ƘŜǘ άƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ ŦƻǊǳƳΥ ǎǇƻƻǊǾŜǊǾƻŜǊ 
Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘΣ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦέΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ŦƻǊǳƳ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻǇŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 
ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǎǇƻƻǊ
- Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘƻǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƴŜǘǿŜǊƪǊŜŎŜǇǝŜΦ 

 



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 10 

MARITIEME VEA QUIZ  
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмп ƴŀƳŜƴ оо ǇƭƻŜƎŜƴ ƛƴ 
{ǘǳǳǊōƻƻǊŘ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ оŘŜ ŜŘƛǝŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƛǝŜƳŜ ±9! vǳƛȊ ƻƳ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ŬǊƳŀ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘŜ 
ΨǎƭƛƳǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊΩ Ǿŀƴ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƳŀƎ 
ƴƻŜƳŜƴΦ 

De winnaar 

 
bŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŀƎ 
DƻǎǎŜƭƛƴ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ b± 
ȊƛŎƘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘŜ 
ǎƭƛƳǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ Ǿŀƴ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ 
ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ǝǘŜƭ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ ŘǊŀƎŜƴ Χ 



 

 

 

FIATA WORLD CONGRESS ISTANBUL  
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ CL!¢! ŎƻƴƎǊŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ό¢ǳǊƪƛƧŜύ Ǿŀƴ мр ǘΦŜΦƳΦ му ƻƪǘƻōŜǊ 
нлмпΦ  
±9! κ /9. ōŜƳŀƴŘŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
CL!¢! ŎƻƴƎǊŜǎ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜǳǊǎǎǘŀƴŘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊǇƻǊǘ Ŝƴ [ǳƛƪ !ƛǊǇƻǊǘΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪŀǾƻƴŘ ōƛƧ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
/ƻƴǎǳƭ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ 
ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘǊƻŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘŜƭŘΦ  

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 11 



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 12 

III. DOUANETHEMAõS 
Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ±9! ŀŎǝŜŦ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 

ǾŜǊŘŜŘƛƎŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻǳŀƴŜŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ 

ƳƻƻƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

HERZIENING AWDA - DIRECTE 

VERTEGENWOORDIGING  
 
bŀ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƭƻōōȅǿŜǊƪ ƪŜǳǊŘŜ ŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǊŀŀŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ²Ŝǘ 
ƛƴȊŀƪŜ 5ƻǳŀƴŜ Ŝƴ !ŎŎƛƧƴȊŜƴ 
ό!²5!ύ ƎƻŜŘΦ  
Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻǳŀƴŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ 5ŜȊŜ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 
 
5Ŝ ǿŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ 
ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ 

ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ  
 
.ŜǎǘŀŀƴŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ 
ȊǳƭƭŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎǘŀǘǳǳǘΣ Řŀǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 
ǾŀƪōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘΦ   
 
hƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƛΦǾΦƳΦ ōƻǊƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
t[5! ǎȅǎǘŜŜƳΦ 
 
5ŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻǊǘŜƭƛƴƎǎ 
ǾŜǊŘŜǊ ōŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 13 

BEZOEK MINISTER VAN 

FINANCIËN KOEN GEENS  
 
hǇ ол ŀǇǊƛƭ ƘŜŜƊ aƛƴƛǎǘŜǊ DŜŜƴǎ 
ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ IŀǾŜƴ 
Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ 
ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƘŀƴƎŜƴŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΣ ŘŜ 
ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘƻǳŀƴŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎΣ ŘŜ 
ƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ŀŀƴ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΦ  

SECTORAKKOORD GLOBAAL 

FISCAAL 

VERTEGENWOORDIGING 
 
bŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ .¢² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ŜŜƴ 
ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
.¢² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ȊƛŎƘ ōŜǊŜƛŘ 
ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƻƳ ŘŜ ƘƻƻŦŘŜƭƛƧƪŜ 
ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎŀŀƭ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ 
ǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ κ ŘƻǳŀƴŜŀƎŜƴǘŜƴ ŘŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ 
ƴŀƭŜǾŜƴΦ  



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 14 

 

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǘǊƻŜŦ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎŀƭŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎΦ 
 
±9! ŘƻŜǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ŘŜ 
ƎŀƴǎŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƻƳ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊ ƘŜǘ ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ ǘƻŜ ǘŜ 
ǇŀǎǎŜƴΦ ½ƻ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ ȊƛƧƴ 
ƻƳ ŀƭƭŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ  ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ   
¦ ƪŀƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ±9! ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŎƻƴǘǊŀŎǘ Řŀǘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ .¢² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǿŜǊŘ 
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ.    

BEZOEK SECRETARIS-

GENERAAL WCO 
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ƳŀŀǊǘ ƘŜŜƊ ŘƘǊΦ 
aƛƪǳǊƛȅŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ-DŜƴŜǊŀŀƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ²/hΣ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ  
 
9Ŝƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ±9! ƘŀŘ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǘǳŜƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ  



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 15 

DOUANEPROJECTEN | DAV 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 5!± ό5ƛŜƴǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 
±ŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎƛƴƎύ ǿŜǊŘ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻǳŀƴŜǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ 
ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎƛƴƎΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ 
ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΥ 
§ /ǊŜŀǝŜ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴŎƭΦ 
ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ a!{t-ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴΦ 

§ /ǊŜŀǝŜ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŜƴƛƎ ƪƭŀƴǘŜƴŘƻǎǎƛŜǊ όƎŜǾƻƭƎΥ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ƛƴŦƻ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴƳŀƭƛƎ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘύΦ 

§ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ǘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǎŜƭŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !9h ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ƻƻƪ ŘŜ w!a-ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ όҐ ƳƻŘǳƭŜ ǾƻƻǊ Ǌƛǎƪ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !9hύ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǾƻŜŘ ǿƻǊŘǘΦ 

 
 
 

OVERBRENGING VAN GOEDEREN TUSSEN BTW-

ENTREPOTS MET BEHOUD VAN HET STELSEL 
 
±ŀƴŀŦ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Řŀǘ  - ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ - ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ 
ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ŜǊƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ .¢² ŜƴǘǊŜǇƻǘ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƪŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴ Řŀǘ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ .¢² ŜƴǘǊŜǇƻǘ ƻƳ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜ ŘƛŜ ŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ŀƭǎ .¢² ŜƴǘǊŜǇƻǘΦ ¢ƻǘ ǾƻƻǊ ом 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ǿŀǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘƛŜƴŘŜ ŘŜ .¢² ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜŜǊŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ±9! ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ 
ōƛƧ ŘŜ .¢² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ŀŀƴƎŜƪŀŀǊǘΦ 5Ŝ .¢² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ .¢² ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ   



 

 

 

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмп 16 

NATIONAAL FORUM 
 
±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ 
ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ CƻǊǳƳ 
ό{ƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ t[5!κb/¢{Σ ¦//Σ 
ΧύΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎǇƭŀǜƻǊƳ 
ƳŜǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ 
ǘƘŜƳŀΩǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
±ŀƴǳƛǘ ±9! ƴŜƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴ 

ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴΦ  
 
¢ŀƭ Ǿŀƴ ±9! ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ŜŜƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝšƭŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŜǎΣ Χ  
 
±9! ƘŜŜƊ ŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜȊŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘƻǳŀƴŜŀƎŜƴǘŜƴΦ  
 
!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ±9! 
ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΣ ǇǊƻōŜǊŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ōƛƧ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎΦ 


