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±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

1 2 

3 4 

VOORWOORD 

 

 
 

 

 
 

4 
Voorwoord 

 

OVERZICHTSFILM 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

Jaaroverzichtsfilm 2017 ... check it out!  
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De weg naar multimodaal: Via MENTAL shift naar 

MODAL shift! 
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VEA congres: Futureproof Logistics  
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6de VEA quiz 
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VEA DOSSIERS 
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Centraal Boeking Platform  
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Workshop containerbinnenvaart  
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 Lean & Green voor expediteurs  

20 

 VEA legal consultancy  

21 

 Forwarders are the real integrators of logistics 
in the supply chain  

 

22 

 General Date Protection Regulation (GDPR)  
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±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

1 
 
 

VOORWOORD 

п 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ŘƻŜƳǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊΣ 
ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ȋŀƭ ƎŜǾŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ Ƨƻōǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǾŜǊ ŀǇǇΩǎ Ŝƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊ 
ȊǳƭƭŜƴ ƛƴǇŀƭƳŜƴΦ 

²ƛƧ ǾƻŜƭŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŘŜ 
ǊŜƛǎōǳǊŜŀǳǎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ¢ǊƛǾŀƎƻ 
ƻŦ .ƻƻƪƛƴƎΣ ŘŜ ōŀƴƪ-
ƪŀƴǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
Ŝƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ  ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƻƴȊŜ Ƨƻō ƻƻƪ 
ōƛƴƴŜƴ нл ƧŀŀǊ ƴƻƎ Ȋŀƭ 
ōŜǎǘŀŀƴΦ  
²ƛƧ ȊƛŜƴ L¢ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ΨŘƛǎǊǳǇǘƻǊΩ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ΨŜƴŀōƭŜǊΩ Ŝƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ 

ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ 
ǿŜ L¢- ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 9ŜǊŘŜǊ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎ-
ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴ ƳŜǘ L¢- 
ǇƭŀǜƻǊƳ- ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŝƴ L¢ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ 
ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ǘŜ 
ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƴƛŜǘ 
ƛƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƳŀǊƪǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ƴƻŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ  
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±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт р 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ ƛƴ ǎǇƻǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƘŀǾŜƴ-ǘƻǘ-ƘŀǾŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ 
ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ-
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƴƛǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŦƻŎǳǎ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƎƛǎǝŜƪ 
ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƪƻǎǘŜƴΣ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘΣ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ  
 
²ƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ōƛƴƴŜƴ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ±9! 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎŜǊǳǎǘǎǘŜƭƭŜƴŘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƻƴȊŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ Ŝƴ 
ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƪ 
ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 
 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŀŀƎ ōƛƧǎǘŀŀƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ƻǇ ƻƴǎ ŀƃƻƳŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǘƻƻƭǎ Ŝƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ŀŀƴ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴΦ 
 
½ƻ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿƛŀ ƻƴǎ /ŜƴǘǊŀŀƭ 
.ƻŜƪƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ Şƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
[Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ±9! 
ŀŎǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜ ƛƴ 
Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

2 
 
 

OVERZICHTSFILM 

с 

W!!wh±9w½L/I¢{CL[a нлмт Χ /I9/Y L¢ h¦¢Η 
 

±ƻƻǊ ±9! ǿŀǎ нлмт ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ǳ ƪŀƴ 
ƴŀƎŜƴƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎŬƭƳΦ 5Ŝ ŬƭƳ ƪŀƴ ǳ ƘƛŜǊ 
ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 

https://youtu.be/oLiw6r5MIvo
https://www.youtube.com/watch?v=oLiw6r5MIvo&t=1s


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

3 
 
 

ACTIVITEITEN  

 

т 

59 ²9D b!!w a¦[¢Lah5!![Υ ±ƛŀ a9b¢![ 
ǎƘƛƊ ƴŀŀǊ ah5![ ǎƘƛƊΗ μ мо Ƨǳƴƛ нлмт 
 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ±9! ƘŜǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀŀƭ ŜǾŜƴǘ 
Ϧ59 ²9D b!!w a¦[¢Lah5!![Υ ±ƛŀ a9b¢![ ǎƘƛƊ ƴŀŀǊ 
ah5![ ǎƘƛƊΗϦΦ  
5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǿŜƎŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳΦōΦǘΦ ŎƻƴƎŜǎǝŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜȊŜƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ŘŜ ±9! ƭŜŘŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀŀƭ 
ǾŜǊǾƻŜǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƻǇ ƘŜǘ 
ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀŀƭ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪΦ 5Ŝ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊ 
ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴΦ Yƭƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 

http://bit.ly/2shBbDw


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ±9! ƘŜǘ ŎƻƴƎǊŜǎ 
άCǳǘǳǊŜǇǊƻƻŦ [ƻƎƛǎǝŎǎέ ƛƴ ŘŜ 
!Ǌƪ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ  
 
5Ŝ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ 
Ŝƴ ƭŜŜǊǊƛƧƪŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ǿŀŀǊōƛƧ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝŜΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ 
ǾƻǊƳŘŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ 
ŎƻƴƎǊŜǎΦ  
 
5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ƪŀƴ ǳ ƘƛŜǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ 

у 

±9! /hbDw9{Υ ϦC¦¢¦w9twhhC [hDL{¢L/{Ϧ μ мп 
bh±9a.9w нлмт 

http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31767


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт ф 
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с59 ±9! v¦L½ μ мн hY¢h.9w нлмт 

 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘŜ ±9! 
ǉǳƛȊ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ±9! Ŝƴ ±9! ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ Řƛǘ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ сŘŜ ƪŜŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƎƛƴƎŜƴ пс ǘŜŀƳǎ ŘŜ 
ǎǘǊƛƧŘ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ Ψ{ƭƛƳǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 
нлмтΩ Ŝƴ ŘŜ ŦŜƭōŜƎŜŜǊŘŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ǘŜ ǎƭŜǇŜƴΦ  
 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ /a! /Da [ƻƎƛǎǝŎǎ ŘƛŜ ŜŜǳǿƛƎŜ ǊƻŜƳ 
ƘŜŜƊ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭǎǘŜ ƴŀŀƳ 
ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜƎƎŜƪŀŀǇǘ ŘƻƻǊ DǊƻǳǇ-D¢{ ǾƻƻǊ 
Ƙǳƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǇƭƻŜƎƴŀŀƳ ά¢ŜǊ ƭŀƴŘ Χ ǘŜǊ ȊŜŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
ŘƻŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘέΦ  

 
5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƛŜǳǿǎ-
ōǊƛŜŦ ƪŀƴ ǳ ƘƛŜǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ  
bŀƎŜƴƛŜǘŜƴ ƪŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ 
ŀƊŜǊƳƻǾƛŜ ŘƛŜ ǳ ƘƛŜǊ 
ƪŀƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ тŘŜ ±9! 
ǉǳƛȊΚ wŜǎŜǊǾŜŜǊ Řŀƴ 
ȊŜƪŜǊ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мм 
ƻƪǘƻōŜǊ нлму ƛƴ ǳǿ 
ŀƎŜƴŘŀΗ  

http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31528
https://www.youtube.com/watch?v=lbzoaDUye0g


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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±9! Y9w{¢5Lb9w μ мп 
59/9a.9w нлмт 
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ  ±9! ǘǊŀŘƛǝŜ-
ƎŜǘǊƻǳǿ ƘŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
.ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ Iƛƭǘƻƴ 
!ƴǘǿŜǊǇ hƭŘ ¢ƻǿƴΦ 5ƛǘ 
ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎŦŜŜǎǘ ƪŜƴǘ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ 
ƴŜǘǿŜǊƪŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ƘŀǾŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŜŘŜǊƻƳ 
ŜŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŜŘƛǝŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ опл 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ- Ŝƴ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǿŜǊŜƭŘΦ  
 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ Iƛƭǘƻƴ 
!ƴǘǿŜǊǇ hƭŘ ¢ƻǿƴ 
ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘ 
ǿƛƴǘŜǊǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ǾƻƻǊƴŀŀƳ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΦ 
 
5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ WƻƘŀƴ tǊƻƻǎǘΣ 
ŘŜŜƭŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƳŜŜ Řŀǘ ±9! 
ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƧŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǊǳƎ ƘŜŜƊΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 

мл 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ 
ƛƴ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΣ 
[Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΦ 
 
¢ƻŎƘ ƎǊŜŜǇ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŜŜƴ 
ƴƻƻŘƪǊŜŜǘ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ 
ǿŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƻǳŀƴŜΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜƭŜ  ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 
ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƴŀǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 5Ŝ ǿƛƧȊŜ 
ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴ ƻƴȊŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
ōŜƴŀŘŜǊǘΣ ǘŀǊǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŀƭƭŜ 
ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ hƴŘŀƴƪǎ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ƎƻŜŘŜ 
ǘǊƻǳǿ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀŀƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΣ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 
Ŝƴ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴȊƛŜƴ ŀƭǎ 
ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ŦǊŀǳŘŜǳǊǎΦ 
5ŜȊŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƴƻƎ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ 
ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŦǊŀǳŘŜǳǊΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ  ŜŜƴ 
ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ±9! 
ƭŜŘŜƴ ƻƳ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ  
 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ ǾŜǊǾƻŜǊ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƭŀƴŎŜŜǊŘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ǿŀǊƳŜ ƻǇǊƻŜǇ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛ Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.tΦ 
 
9ƴƪŜƭŜ ǎŦŜŜǊōŜŜƭŘŜƴ ƪŀƴ ǳ ƘƛŜǊ 
ǾƛƴŘŜƴΦ  
 
bŀƎŜƴƛŜǘŜƴ ƪŀƴ ƴƻƎ Ǿƛŀ ŘŜ 
ŀƊŜǊƳƻǾƛŜ ŘƛŜ ǳ ƘƛŜǊ ƪŀƴ 
ōŜƪƛƧƪŜƴΦ  
 
 

мн 

!ƭǎ ±9! ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜŜ 
ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎƪƴƻƻǇ 
Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ 
ƻƴȊŜ ƘŀǾŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝ 
ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊ ƴŀŀǊ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ 
ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ȊƻǿŜƭ 
ƛƴǘŜǊƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ŀƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ- ǾŜǊƭŀŘŜǊǎ 
ǘƻŜΦ 
 
±9! ōƭƛƧƊ ŜǊ ǎǘŜǊƪ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴȊŜ Ǌƻƭ ƛǎ ŀƭǎ ƭƻƎƛǎǝŜƪ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ 
ƻǇ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 

https://plus.google.com/photos/109231250255074627690/album/6507106594790098849?authkey=CLr_qqGRrNW6Og&hl=nl
https://youtu.be/gU4Q7l4m6ok
https://www.youtube.com/watch?v=gU4Q7l4m6ok


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

4 
 
 

VEA DOSSIERS 
Een greep uit ...  

мо 

5h¦!b9 
 

5ƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ 

 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ǘŜ 
ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴŘŜ ōƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Ŝƴ ōƻǊƎ ǎǘŜƭŘŜΦ 
5ƛǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǾŜǊƭŀŘŜǊǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊƛƧƴΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ±9! ǎǘŜŜŘǎ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ 
ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƳŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƛǘ 
ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ȊƛƧƴ ƪǊŜŘƛŜǘǊŜƪŜƴƛƴƎ κōƻǊƎ 
ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ ōƭƛƧƊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ  



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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Lƴ нлмт ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ 
ōŜǊŜƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨōƻǊƎŀƪǘŜ ǇƭǳǎΩ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ 
ΨōƻǊƎŀƪǘŜ ǇƭǳǎΩ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘƛƧ 
ƻǇǘǊŜŜŘǘ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 
ƘƛŜǊƛƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ-ǾŜǊōŀŀƭ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 
ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŀŀƴƎƛƊŜΦ  

±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ŘƻƻǊōǊŀŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƴǳ ƻǇ 
ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭǘ ƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ   
 
±9! ǎǘŜƭŘŜ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōǊƻŎƘǳǊŜ ǘŜǊ 
ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ŎƭƛšƴǘŜŜƭΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ǎǘŜƭŘŜ ±9! ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻǇ 
ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ  

http://www.vea-antwerpen.be/brochures.aspx
http://www.vea-antwerpen.be/overeenkomsten.aspx
http://www.vea-antwerpen.be/overeenkomsten.aspx


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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wŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻǳŀƴŜ  

 
hǇ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
ƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇ ǘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ 
ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴǾƻŜǊǊŜŎƘǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 
ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
ƪƭŀƴǘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǾƻŜǊŀŀƴƎƛƊŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ƘŀŘ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ όƛƴ ŜƛƎŜƴ 
ƴŀŀƳΣ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘύΦ  
IŜǘ ōŜǘǊƻŦ 
ŜŜƴ ŀŀƴƎƛƊŜ 
ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴŎƻŘŜ 
ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŜƛǘ 
Řŀǘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ƛƴ 
.ŜƭƎƛš  ƎŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ƘŀŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ  
9Ǌ ǿŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ 
ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ όƛƴ 
ƴŀŀƳ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘύ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘƛƎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǿŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ 
ǊŜŎƘǘ ōŜǘǊŜƊΦ   
 
Lƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǊǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ 
ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ 
ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš 
ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ   
5Ŝ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ ǊŜŎƘǘŜǊ 
ǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ ƻǇ 
ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǿŜǊŘ ōŜƭŜǘΦ hǇ 
ŘŜȊŜ ōŀǎƛǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǾǊƛƧƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ŘƻǳŀƴŜǎŎƘǳƭŘΦ 
 
IŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭǘ ƴǳ ŀƴŘŜǊǎΦ  
 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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IŜǘ ƘƻŦ ƻƻǊŘŜŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
9ǳǊƻǇŜŜǎ ǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ- 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ƻǇ 
ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ  
 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭǘ ŘŜ 
!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Řŀǘ 
ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ōŜǿǳǎǘ 
ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ŀƭǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΗ 
±ŜǊŘŜǊ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Řŀǘ 
Ǿŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŘƻǳŀƴŜ- 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ όŜƴ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ !9h- 

9ŎƘǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘƻǳŀƴŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Şƴ 
±9! ƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ  Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ 
ǎƛƎƴŀŀƭ ƛǎ ƻƳ ŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜǊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ  
 
5ƛǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǊǊŜǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŀŀƪǾƻŜǊŘŜǊǎ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ǾƻǊƳŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘŜ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ƻƳ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊǾŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ Řƛǘ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘ ƳŀŀǊ ǳƛǘǎǘŜƭ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ƻǇǝŜ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΗ     

ōŜŘǊƛƧǾŜƴύ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƪŜƴƴƛǎ 
ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴǎƻƻǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜ  ƎƻŜŘŜǊŜƴŎƻŘŜǎΦ 
5Ŝ ŘƻǳŀƴŜ- ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ ǿŜǊŘ 
ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ 
ŘƻǳŀƴŜǎŎƘǳƭŘΦ  
 
²ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƴǎ ŜǊƴǎǝƎŜ ǾǊŀƎŜƴ 
ōƛƧ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ 
ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ōŜǾƻŜƎŘŜ  aƛƴƛǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
!!5ϧ! ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт мт 

/9b¢w!![ .h9YLbD t[!¢Chwa  

 

IŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ .ƻŜƪƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ нлмр ŘƻƻǊ ŘŜ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 9ȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƘŜǘ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ Ŝƴ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀŀƭ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 
 
IŜǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ Ƙǳƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǘŜ ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƘŀǾŜƴΦ 
 
IŜǘ /.t ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜΣ 
ƎƻŜŘƪƻƻǇǎǘŜ Ŝƴ ƳŜŜǎǘ /hн ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊ- Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘǾŜǊǾƻŜǊΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƭǳƳŜǎ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭŜƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŀŎƘǘŜǊƭŀƴŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ŜŶŎƛšƴǝŜǿƛƴǎǘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ 
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IŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŘŜǊƳŀǘŜ 
ƎŜšǾƻƭǳŜŜǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ǊƛƧǇ 
ƛǎ ƻƳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ŦǳƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ Řŀǘ ȊƛŎƘ 
ƻǇŜƴǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ƘŀǾŜƴƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎΣ 
ǊŜŘŜǊƛƧŜƴΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ Χ 

DŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ 
ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 
Ǿƛŀ ƘŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳ Ƙǳƴ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴǎǘǊƻƳŜƴ ǘŜ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ 
ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ Ǿŀǘ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪ ǇǊƻŎŜǎΦ 
 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт му 

²hwY{Iht /hb¢!Lb9w.Lbb9b±!!w¢  
 

bΦŀΦǾΦ ŘŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ŝƴ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭǎ ±9! ƳŜŜ 
ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ  ƳŜǘ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ 
ƘƻǇŜƭƛƧƪ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǘƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴΦ  
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http://www.portofantwerp.com/nl/news/havengemeenschap-gaat-voluit-voor-effici%C3%ABntere-afhandeling-van-containerbinnenvaart
http://www.portofantwerp.com/nl/news/havengemeenschap-gaat-voluit-voor-effici%C3%ABntere-afhandeling-van-containerbinnenvaart


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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[9!b ϧ Dw99b ±hhw 9·t95L¢9¦w{ 
 
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǎǘŀǊǧŜ ±9!Σ ƛƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ±L[ ό±ƭŀŀƳǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ [ƻƎƛǎǝŜƪύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ т 
ŜȄǇŜŘƛǝŜōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ [Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ- 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŘŜ 
/hч-ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻǇ р ƧŀŀǊ 
ǝƧŘ ƳŜǘ нл҈ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 
 
5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ 
ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ōŜŘǊƛƧŦǎǿŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƎŀƴǎŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƪŜǘŜƴΦ 
 
9ƛƴŘ нлмт ōŜƘŀŀƭŘŜƴ !ƘƭŜǊǎΣ 
Wŀǎ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ DƻǎǎŜƭƛƴ Ŝƴ 
9Ƴōŀǎǎȅ CǊŜƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƭǎ 
ŜŜǊǎǘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ŝŀƴ ϧ 
DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘΦ  
 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŜǳǊ ƻǇ .ŜƴŜƭǳȄ ƴƛǾŜŀǳΦ  
 
±9! ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ 
Ǿŀƴ [Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜƭŘŜƴ 
ōƛƧ ƘŜǘ ±9! ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 

mailto:vea@vea-ceb.be?subject=Lean%20&%20Green%20


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт нл 

±9! [9D![ /hb{¦[¢!b/ ̧
 
±9! [ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛǎ ƛƴ нлмт Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ±9! ƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ōŜȊƻŎƘǘΦ  
Yƭƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ά±9! ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ŘŜ 
ōǊŜǎ Ŝƴ ƭŀƴŎŜŜǊǘ ±9! ƭŜƎŀƭέ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ Yah-
LƴǎƛŘŜǊΦ 
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IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ  
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƘŜǘ 
ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǳǳǘΣ ŘƻǳŀƴŜΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴΣ Χ  
5ŜȊŜ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎǊŀǝǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ²ŜƴǎŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƪŀƴ Řƛǘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜŘŜƴǘŀǊƛŜŦΦ 
 
½ƻǿŜƭ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǘŀǘǳǳǘΣ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ 
ŘƻǳŀƴŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŬǎŎŀƭŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎΣ {h[!{  Ŝƴ ŎƭŀƛƳǎ 
ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƴƻƎ 
ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΦ ±9! [ŜƎŀƭ ƪŀƴ ǳ ŘŀŀǊōƛƧ 
ƘŜƭǇŜƴΦ 
    
±9! ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ 
ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊŀǝǎ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ Dǳōōƛ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ  

http://bit.ly/2lTltfZ
mailto:caroline@vea-ceb.be?subject=QuickScan


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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Chw²!w59w{ !w9 ¢I9 w9![ 
Lb¢9Dw!¢hw{ hC [hDL{¢L/{ Lb ¢I9 
{¦tt[¸ /I!Lb 
 
5ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǝŀŀƴ ŜǊ 
ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊ 
ōŜŘǊŜƛƎŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜΦ  
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ 
ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ȊǳƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 
 
Yƭƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ άCƻǊǿŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴέ Ǿŀƴ 
WŜƴǎ wƻŜƳŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ±9! /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ½ŜŜ Ŝƴ 
CL!¢! ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ {Ŝŀ Φ 

Ý ±9! ƭŜƎŀƭ vǳƛŎƪ{Ŏŀƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
Ŝƴ ƛǎ ƴǳǩƎ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ YahΩǎ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ƻƴπ
ŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴ 

Ý IǳƭǇ ōƛƧ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ κ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

Ý DǊŀǝǎ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ мŜ ƭƛƧƴŀŘǾƛŜǎ 
Ý /ƭŀƛƳǎ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ 
Ý Lƴ ƘƻǳǎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ  

https://theloadstar.co.uk/forwarders-real-integrators-logistics-supply-chain/


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт нн 

D9b9w![ 5!¢! twh¢9/¢Lhb 
w9D¦[!¢Lhb όD5twύ 
 
5Ŝ D5tw όōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜōƻƴŘŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎύ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǘǊŜŜŘǘ ƛƴ ƳŜƛ нлму ƛƴ 
ǾƻŜƎŜΦ hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭƭŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǇŀǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ 
5ƛǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŜƛƎŜƴ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ  
 
±9! ƘŜŜƊ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭŎƭŀǳǎǳƭŜǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ  
 
5Ŝ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŝƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ±9! ƭŜŘŜƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 
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mailto:vea@vea-ceb.be?subject=GDPR


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмс мр 
±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

но 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 

5 
 
 

IN HET NIEUWS  

нп 

±9! Chw²!w5  
 
Lƴ нлмт ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ±9! CƻǊǿŀǊŘ 
ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǊǝƪŜƭǎ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƭŜŜƊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
5Ŝ сŘŜ ŜŘƛǝŜ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлмт ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƪŀƴ ǳ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ǿƛŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘȅƴŀƳƻƻΦōƛȊκōƭŀŘŜǊŀǇǇǾŜŀκ±9!-ŦƻǊǿŀǊŘ-сκ  

 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ±9! ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜŜƴ тŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ±9! 
CƻǊǿŀǊŘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ ǳ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ǿƛŀ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘȅƴŀƳƻƻΦōƛȊκōƭŀŘŜǊŀǇǇǾŜŀκ±9!-
ŦƻǊǿŀǊŘ-тκІ 

http://www.dynamoo.biz/bladerappvea/VEA-forward-6/
http://www.dynamoo.biz/bladerappvea/VEA-forward-6/
http://www.dynamoo.biz/bladerappvea/VEA-forward-7/
http://www.dynamoo.biz/bladerappvea/VEA-forward-7/


±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт 
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.9¦w{Yw!b¢9b ¢w!b{thw¢ ϧ [hDL{¢L/{   
 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŘƛŜ 
ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ мт ǘΦŜΦƳΦ мф ƻƪǘƻōŜǊ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇ 
9ȄǇƻ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ±9! ŀǊǝƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎƪǊŀƴǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŜǳǊǎΥ 
 

¶ 5ƻǳŀƴŜΥ 5ƛǊŜŎǘŜ ±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ 
ƻǇ Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƭŀŘŜǊ 

¶ [Ŝŀƴ ϧ DǊŜŜƴΥ {ǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΗ 

¶ ±9! !ŎŀŘŜƳȅΥ ŜŜƴ ŀƳōƛǝŜǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōƛƧ ŘŜ ±9! ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

C[h²{ 
 

Yƭƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ±9! ϧ ±9! 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Cƭƻǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜ Ǿŀƴ 

ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31544
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31544
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31611
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31611
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31610
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31610
http://www.vea-antwerpen.be/Download.ashx?id=31610
http://bit.ly/2qglr6x
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нс 

Lat[9a9b¢!¢L9 /wh{{5h/Y ah5¦[9 
 
5Ŝ ±9! ǇǊƛƧǎ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмт ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŀŀƴ DƛƭƭŜǎ ²ŜȅǘŜƴǎ ǾƻƻǊ 
ȊƛƧƴ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇǊƻŜŦ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ /ǊƻǎǎŘƻŎƪ aƻŘǳƭŜέ ƳŜǘ ŀƭǎ 
tǊƻƧŜŎǘōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ  ŘƘǊΦ aŀǊƛƻ 5Ŝ .Ǌǳȅƴ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƳŜǾǊΦ 
±ŜŜǊƭŜ [ŀƘƻǳǎǎŜΦ  
IŜǘ ǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƪǳƴŘŜΣ ŀŦǎǘǳŘŜŜǊǊƛŎƘǝƴƎ 
[ƻƎƛǎǝŜƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ±L±9{Φ  
 
hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƘƻƎŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇǊƻŜŦΣ 
ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŜǊǾƻƭƭŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƳŜǾǊΦ [ƛŜǎōŜǘƘ 
5ŜǿƛƭŘŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇǊƻŜŦ άhǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝŜǇǊƻŎŜǎέΦ  
IŜǘ ǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƪǳƴŘŜΣ 
ŀŦǎǘǳŘŜŜǊǊƛŎƘǝƴƎ [ƻƎƛǎǝŜƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ 
±L±9{Φ 



±9! w!tthw¢Υ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ±9! ǾƻƻǊ ǳ ƛƴ нлмт нт 


