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�I�/���c���ò���ç�:�i�X�\�ò���:�����c���ò���‡�ò�Ë�X�«���¤�¤���Ë�X�c���ç�&�ò�\���:�����c���ò���� �· �#�� ���• �ò�X�ò���X�ò�• �X���c�c�ò�/���Ë�/�ì���Ë�/���I�/�c�ò�X�i�/���€�ò�X�\���c�‡���� ���Ë���X�����/
�� �i�\�c�:�. �\���’ �Ë�/�ç�c���:�/�\���\�Ë�• ���• �Ë�\���:�������ç���Ë�&�&�‡���&�Ë�i�/�ç���ò�ì�ª���™�����\���ç���Ë���X�«���\�i�U�U�:�X�c�ò�ì���å�‡���c���ò���Ÿ�/���€�ò�X�\���c�‡���:��
�� �/�c�• �ò�X�U���Ë�/�ì���c���ò���Ÿ�/���€�ò�X�\���c�‡���:�����\�������ò�«���&�Ë�‡�\���c���ò�����:�i�/�ì�Ë�c���:�/�����:�X���Ë���. �:�ì�ò�X�/���\�Ë�/�ç�c���:�/�\���. �:�ì�ò�&�����/���• �����ç��
�Ë�ì�. ���/���\�c�X�Ë�c���€�ò���U�X�:�ç�ò�\�\���/�������\���ç�ò�/�c�X�Ë�&���Ë�/�ì���ç�X���. ���/�Ë�&���U�X�:�\�ò�ç�i�c���:�/�����\���X�ò�\�ò�X�€�ò�ì�����:�X�����X�Ë�i�ì�ª

�’ �i �\�c�Ë���/ �Ë�å���&���c�‡

�I�/���c�ò�X�. �\���:�����\�i�\�c�Ë���/�Ë�å���&���c�‡�«���¡�Ÿ�¡�¤���• �Ë�\���. �Ë�X�#�ò�ì���å�‡
���. �U�:�X�c�Ë�/�c���+�i�X�:�U�ò�Ë�/���ì�ò�€�ò�&�:�U�. �ò�/�c�\�ª���™���ò���Ï�\�c�:�U���c���ò
�ç�&�:�ç�#�Ï���X�ò���i�&�Ë�c���:�/���U�:�\�c�U�:�/�ò�ì���� �’ �Ž�#���X�ò�U�:�X�c���/��
�:�å�&�����Ë�c���:�/�\�����:�X���. �Ë�/�‡���ç�:�. �U�Ë�/���ò�\�«���• �����&�ò���c���ò���p�. �/���å�i�\
�U�Ë�ç�#�Ë���ò���ç�:�/�c�Ë���/�ò�ì���U�X�:�U�:�\�Ë�&�\���c�:���X�ò�ì�i�ç�ò
�Ë�ì�. ���/���\�c�X�Ë�c���€�ò���å�i�X�ì�ò�/�\�ª���I�/���#�ò�ç�ò�. �å�ò�X�«���Ë���U�X�:�€���\���:�/�Ë�&
�Ë���X�ò�ò�. �ò�/�c���• �Ë�\���X�ò�Ë�ç���ò�ì���c�:���X�Ë���\�ò���c���ò���X�ò�U�:�X�c���/��
�c���X�ò�\���:�&�ì�\�«���. �ò�Ë�/���/�����c���Ë�c�����ò�• �ò�X���ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���• ���&�&���å�ò
�\�i�å���ò�ç�c���c�:���c���ò���:�å�&�����Ë�c���:�/�ª

�™���ò���+�Ÿ�#�Ž���º�+�i�X�:�U�ò�Ë�/���#�ò���:�X�ò�\�c�Ë�c���:�/���Ž�ò���i�&�Ë�c���:�/�»���• �Ë�\
�Ë�&�\�:���U�:�\�c�U�:�/�ò�ì�ª���\�Ë�X���ò���ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���• ���&�&���:�/�&�‡�����Ë�€�ò���c�:
�ç�:�. �U�&�‡���• ���c�����c���ò���:�å�&�����Ë�c���:�/�\�����X�:�. ���¢�Ÿ���#�ò�ç�ò�. �å�ò�X���¡�Ÿ�¡�¥�«
�• �����&�ò���. ���ç�X�:���Ë�/�ì���\�. �Ë�&�&���ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���• ���&�&�����Ë�€�ò���i�/�c���&���¢�Ÿ
�W�i�/�ò���¡�Ÿ�¡�¦�ª

�™���ò���� �� �� �e���ì�:�\�\���ò�X���Ë�&�\�:���X�ò�. �Ë���/�ò�ì���U�X�:�. ���/�ò�/�c�ª
�� �&�c���:�i�������c���ò���X�ò�U�:�X�c���/�����:�å�&�����Ë�c���:�/�����Ë�\���å�ò�ò�/�����/�����:�X�ç�ò
�\���/�ç�ò���¡�Ÿ�¡�¢�«���c���ò���/�ò�†�c���U���Ë�\�ò���• ���&�&���ç�:�. �ò�����/�c�:���ò�����ò�ç�c���:�/��� 
�W�Ë�/�i�Ë�X�‡���¡�Ÿ�¡�¥�ª���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���:�X���Ë�/���\�ò�ì���\�ò�€�ò�X�Ë�&
���/���:�X�. �Ë�c���:�/���\�ò�\�\���:�/�\���c�:���U�X�ò�U�Ë�X�ò�����c�\���. �ò�. �å�ò�X�\�����/�����:�:�ì
�c���. �ò�ª���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. �����Ë�\���ì�ò�€�ò�&�:�U�ò�ì���€�Ë�X���:�i�\
�c�ò�. �U�&�Ë�c�ò�\���Ë�/�ì���\�c�Ë�/�ì�Ë�X�ì���ç�:�/�c�X�Ë�ç�c�\���X�ò�&�Ë�c���/�����c�:���� �� �� �e
�Ë�/�ì���ì���\�c�X���å�i�c�ò�ì���c���ò�. ���c�:�����c�\���. �ò�. �å�ò�X�\�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �.



�Ÿ�¥

�I�/���¡�Ÿ�¡�¤�«���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���ç�:�/�c���/�i�ò�ì���c�:���ò�/�\�i�X�ò
�Ë�ç�c���€�ò���Ë�/�ì���ç�:�/�\���\�c�ò�/�c���X�ò�U�X�ò�\�ò�/�c�Ë�c���:�/���:�����c���ò���� �ò�&�����Ë�/
���X�ò�������c�����:�X�• �Ë�X�ì���/�����\�ò�ç�c�:�X�����/�����/�c�ò�X�/�Ë�c���:�/�Ë�&�����:�X�i�. �\�«
�\�i�U�U�:�X�c�ò�ì���å�‡���\�ò�€�ò�X�Ë�&���ò�†�U�ò�X���ò�/�ç�ò�ì���X�ò�U�X�ò�\�ò�/�c�Ë�c���€�ò�\�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���U�X�:�€���ì�ò�\���#���. ���c�X�����’ �ò�X�Ë�����. �:�����«
�� ���Ë���X�. �Ë�/���:������ �&�ò�ç�Ë�c�«���Ë�/�ì���W�ò�/�\���Ž�:�ò�. �ò�X�«���’ �ò�/���:�X���¶���ç�ò
�‹�X�ò�\���ì�ò�/�c���:�����>�I�� �™�� �ª��

�· ���c�����/���c���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#���?�:�Ë�&�\
œ�U�X�:���X�Ë�. �. �ò�«���\�ò�€�ò�X�Ë�&���ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���• �ò�X�ò���:�/�ç�ò���Ë���Ë���/���Ë�• �Ë�X�ì�ò�ì���c���ò���?�p�\�#
�&�Ë�å�ò�&�ª���‹�:�&�‡�c�X�Ë�«���’ �c�ò�ò�&�ì�i�†�†���Ë�/�ì���Ž�ò�. �Ë�/�c���™�X�Ë�/�\�U�:�X�c���� �X�ç�����c�ò�ç�c�\���• �ò�X�ò���Ë�. �:�/�����c���ò���/�ò�• ���&�Ë�i�X�ò�Ë�c�ò�\�«���• �����&�ò
�E�ª�+�\�\�ò�X�\�«���¶�Ë�/���e�:�ò�X���>�:�X�• �Ë�X�ì���/���«���� �i�\�c�:�. �\���’ �i�U�U�:�X�c�«���+�i�c�X�Ë�ç�:�«���#�ò�&�:���c�c�ò���� �ò�&�����i�. �«���E�Ë�ò���ò�X���ü���’ �ç���. ���ì�c
�\�:�����\�c���ç�\���� �ò�&�����i�. �«���™�� �I���� �Ë�X�X���ò�X�\�«���™�e�� ���\�:�����\�c���ç�\�«���>�Ë�\�c���’ �����U�U���/�����ü���>�:�X�• �Ë�X�ì���/������ �ò�&�����i�. �«���+�. �å�Ë�\�\�‡
�>�X�ò�������c���’ �ò�X�€���ç�ò�\���+�i�X�:�U�ò���Ë�/�ì���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���\�i�ç�ç�ò�\�\���i�&�&�‡�����Ë�ì���c���ò���X���&�Ë�å�ò�&�\���X�ò�À�ò�€�Ë�&�i�Ë�c�ò�ì�ª��
�™���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#���?�:�Ë�&�\���� �• �Ë�X�ì���¡�Ÿ�¡�¤���• �ò�/�c���c�:���Ž�ò�. �Ë�/�c���™�X�Ë�/�\�U�:�X�c���� �X�ç�����c�ò�ç�c�\�����:�X���c���ò���X���\�c�X�:�/�������/�c�ò�X�/�Ë�&
�U�X�:���ò�ç�c���• �:�X�#���:�/���\�i�\�c�Ë���/�Ë�å���&���c�‡�ª��

�ª��

�Æ�™�:���ò�c���ò�X�«���• �ò���Ë�X�ò
�å�i���&�ì���/�����Ë���U�X�:�. ���\���/��
���i�c�i�X�ò�����:�X���c���ò���U�:�X�c���Ë�/�ì
�&�:�����\�c���ç�\���\�ò�ç�c�:�X��̄Ç

�Æ�’ �i �\�c�Ë���/�Ë�å���&���c�‡���:�/�&�‡���å�ò�ç�:�. �ò�\���c�X�i �&�‡���U�:�• �ò�X���i �&���• ���ò�/�����c�����\
�\�i �U�U�:�X�c�ò�ì���å�‡���c���ò���ò�/�c���X�ò���:�X���Ë�/���\�Ë�c���:�/�ª�Ç

�+�†�c�ò�X�/�Ë�&���X�ò�&�Ë�c���:�/ �\

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �.

https://forwardbelgium.be/FORWARD-Goals


�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���ç�Ë�&�&�ò�ì���:�/�����c�\���. �ò�. �å�ò�X�\���c�:���å�ò�ç�:�. �ò
�U�Ë�X�c�/�ò�X�\���Ë�/�ì���U�Ë�X�c���ç���U�Ë�c�ò�����/���c���ò���‹�:�X�c���+�†�U�ò�X�c���U�X�:���X�Ë�. �. �ò�«
���/���• �����ç�����ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���ç�Ë�/���• �ò�&�ç�:�. �ò���\�c�i�ì�ò�/�c�\�����:�X���ç�:�. �U�Ë�/�‡
�€���\���c�\���Ë�/�ì���\�U�ò�ò�ì���ì�Ë�c�ò�\�ª

�I�/���Ë�ì�ì���c���:�/�«���c���ò�X�ò���• �Ë�\���Ë���\�c�X�:�/�������:�ç�i�\���:�/���c�X�Ë���/���/�����Ë�/�ì
�c�Ë�&�ò�/�c���ì�ò�€�ò�&�:�U�. �ò�/�c�ª���™���ò���:�/�&���/�ò���å�Ë�\���ç���c�X�Ë���/���/�������:�X�����X�ò�������c
���:�X�• �Ë�X�ì�ò�X�\���• �Ë�\�����i�X�c���ò�X���X�:�&�&�ò�ì���:�i�c�«���\�i�U�U�&�ò�. �ò�/�c�ò�ì���• ���c�������/�À
���:�i�\�ò���c�:�:�&�#���c�\�����:�X�����X�ò�������c�����:�X�• �Ë�X�ì�ò�X�\�«���\�����U�U�ò�X�\���Ë�/�ì
�ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���c���Ë�c���:�i�c�\�:�i�X�ç�ò���ç�i�\�c�:�. �\���Ë�ç�c���€���c���ò�\�ª��

�Ÿ�¦

�E�i �. �Ë�/���Ž�ò�\�:�i �X�ç�ò�\

���\���Ë�/�����. �U�:�X�c�Ë�/�c���\�U�ò�Ë�X���ò�Ë�ì�����/���c�ò�X�. �\���:�����:�i�X���\�ò�ç�c�:�X�Ï�\�����. �Ë���ò�ª���™���ò���\�ò�ç�c�:�X�����\�����:���/�c�&�‡�����/�€�ò�\�c���/�����§�¥�¢�«�Ÿ�Ÿ�Ÿ
�ò�i�X�:�\�����/���c���ò���/�ò�• ���ò�†�U�ò�X���ò�/�ç�ò���ç�ò�/�c�X�ò�ª��
�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. �����\���ì�ò�&�������c�ò�ì���c�:���ç�:�/�c�X���å�i�c�ò���Ë�\���Ë���\�c�X�i�ç�c�i�X�Ë�&���U�Ë�X�c�/�ò�X���c�:���c���ò���X�ò�Ë�&���\�Ë�c���:�/���:�����c�����\
�i�/���W�i�ò�����/���c���Ë�c���€�ò�ª��

�\�ò���Ë�&

�>�X�:�. ��� ���W�Ë�/�i�Ë�X�‡���¡�Ÿ�¡�¥�«���ò�À���/�€�:���ç���/�����• ���&�&���å�ò���. �Ë�/�ì�Ë�c�:�X�‡�����:�X���� �¡�� ���c�X�Ë�/�\�Ë�ç�c���:�/�\�����/���� �ò�&�����i�. �ª���I�/���:�X�. �Ë�c���:�/
�\�ò�\�\���:�/�\���• �ò�X�ò�����ò�&�ì���c�:���ò�†�U�&�Ë���/���• �����ç�����ç�:�. �U�Ë�/���ò�\���Ë�X�ò���\�i�å���ò�ç�c���c�:���c���ò���:�å�&�����Ë�c���:�/�«���• ���Ë�c���c���ò���X���\�#�\���Ë�X�ò���:��
�/�:�/�À�ç�:�. �U�&���Ë�/�ç�ò���Ë�/�ì�����:�• ���:�X���Ë�/���\�Ë�c���:�/�\���ç�Ë�/���å�ò�\�c���U�X�ò�U�Ë�X�ò�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �.

https://www.linkedin.com/company/forward-belgium/


�Ÿ�/���:�X�c�i�/�Ë�c�ò�&�‡�«���:�i�X���\�ò�ç�c�:�X���X�ò�. �Ë���/�\���Ë���c�Ë�X���ò�c�����:�X�����X�Ë�i�ì�i�&�ò�/�c���U�X�Ë�ç�c���ç�ò�\�ª���™���Ë�c�����\���• ���‡���• �ò���:�/�ç�ò���Ë���Ë���/���ì�X�ò�•
�Ë�c�c�ò�/�c���:�/���c�:���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. �Ï�\���X�ò�U�:�X�c���/�����ç�ò�/�c�X�ò�����:�X���\�i�\�U���ç���:�i�\���\�����U�. �ò�/�c�\�ª���™���ò���X�ò�U�:�X�c���/�����ç�ò�/�c�X�ò
���:�X���\�i�\�U���ç���:�i�\���\�����U�. �ò�/�c�\�����\���ò�†�ç�&�i�\���€�ò�&�‡���Ë�ç�ç�ò�\�\���å�&�ò���c�:���. �ò�. �å�ò�X�\���:�����>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���Ë�/�ì�����\���U�Ë�X�c
�:�����Ë���ç�&�:�\�ò�ì���/�ò�c�• �:�X�#�ª���I�c���:�����ò�X�\���\�i�U�U�:�X�c�����/���ç�Ë�X�X�‡���/�����:�i�c�����/�c�ò�X�/�Ë�&���X���\�#���Ë�/�Ë�&�‡�\�ò�\�«�����:�X���ò�†�Ë�. �U�&�ò���• ���ò�/
�\�ç�X�ò�ò�/���/�����ç�i�\�c�:�. �ò�X�\���:�X���Ë�\�\�ò�\�\���/�����\�����U�. �ò�/�c�\�ª���™�����\�����/���c���Ë�c���€�ò�����\���Ë���€�Ë�&�i�Ë�å�&�ò���Ë�ì�ì���c���:�/���c�:���c���ò���ò�†���\�c���/��
�Ï�p�i�X���U�:�X�c���ì�X�i���À���X�ò�ò�Ï���X�ò�U�:�X�c���/�����ç�ò�/�c�X�ò���Ë�/�ì���ç�:�/�c�X���å�i�c�ò�\���c�:���Ë�����:���/�c���Ë�U�U�X�:�Ë�ç�����Ë���Ë���/�\�c�����X�Ë�i�ì�i�&�ò�/�c
�U�X�Ë�ç�c���ç�ò�\�����/���c���ò���\�ò�ç�c�:�X�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �. �Ÿ�§

�+�&�ò�ç�c�X�:�/���ç�����/�€�:���ç���/��

�Æ�>�X�:�. ���X�ò���i�&�Ë�c���:�/���c�:���ç�ò�X�c�Ë���/�c�‡�¬
�ç�:�. �U�&���Ë�/�c���c�:���ò�c���ò�X�ª�Ç

�Ž�ò�U�:�X�c���/�����U�:���/�c�����:�X���\�i �\�U���ç���:�i �\
�ç�:�/�\�����/�. �ò�/�c�\

�e�Ë�X���c���. �ò���’ �ò�ç�i �X���c�‡���� �ç�c

�I�/���Ë�ì�ì���c���:�/�«���c���ò���e�Ë�X���c���. �ò���’ �ò�ç�i�X���c�‡���� �ç�c���X�ò�ç�ò���€�ò�ì���Ë���&�:�c���:��
�Ë�c�c�ò�/�c���:�/�ª���>�X�:�. ��� ���W�i�&�‡���¡�Ÿ�¡�¤�«���\�ò�ç�i�X���c�‡���ç���ò�ç�#�\���• ���&�&���å�ò
�. �Ë�/�ì�Ë�c�:�X�‡�����:�X���/�ò�• ���X�ò�ç�X�i���c�\�����/���ç�X���c���ç�Ë�&���U�:�\���c���:�/�\�«���Ë�/�ì���å�‡
�¢�Ÿ���W�i�/�ò���¡�Ÿ�¡�¥�«���Ë�&�&���ò�†���\�c���/�����ò�. �U�&�:�‡�ò�ò�\�����/���\�i�ç�����U�:�\���c���:�/�\
�. �i�\�c���å�ò���\�ç�X�ò�ò�/�ò�ì�ª���™���ò���ì�������c�Ë�&���U�&�Ë�c���:�X�. ���‹�Ë�/�:�U�c�ò�\���• �Ë�\
�Ë�/�/�:�i�/�ç�ò�ì���Ë�\���c���ò���ç�ò�/�c�X�Ë�&���c�:�:�&�����:�X���c���ò�\�ò���ç���ò�ç�#�\�ª���f �ò�•
�ç���X�ç�i�&�Ë�X�\�����/���� �U�X���&�«���W�i�&�‡���Ë�/�ì���#�ò�ç�ò�. �å�ò�X���U�X�:�€���ì�ò�ì
�Ë�ì�ì���c���:�/�Ë�&���ç�&�Ë�X�������ç�Ë�c���:�/�\�«�����/�ç�&�i�ì���/�����c���ò���ì�Ë�c�Ë�å�Ë�\�ò�\���c�:���å�ò
�ç�:�/�\�i�&�c�ò�ì���Ë�/�ì���c���ò���/�ò�• ���ç�:�/�ç�ò�U�c���:�����Ë���U�:�\���c���€�ò���\�ò�ç�i�X���c�‡
�Ë�ì�€���ç�ò���• ���c�����• �Ë�X�/���/���ª
�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���X�ò�. �Ë���/�\�����/���ç�:�/�\�i�&�c�Ë�c���:�/���• ���c�����c���ò
�ç�:�. �U�ò�c�ò�/�c���\�ò�X�€���ç�ò�\���Ë�/�ì�����\���ç�&�:�\�ò�&�‡���. �:�/���c�:�X���/�����c���ò
���. �U�&�ò�. �ò�/�c�Ë�c���:�/�ª



�+�\�\�ò�/�c���Ë�&���� �ò�\�c���‹ �X�Ë�ç�c���ç�ò�\

�Ÿ�/�ì �ò�X�\�c�Ë�/�ì ���/�����ç�i �X�X�ò�/�c���&�:�����\�c���ç�\���ç���Ë�&�&�ò�/���ò�\
��
�™�X�Ë�ì�ò���� �:�. �U�&���Ë�/�ç�ò

�Æ�I�/�€�ò�\�c�����/ ���#�/�:�• �&�ò�ì���ò���c�:�ì�Ë�‡�ª���’ �c�X�ò�/���c�� �ò�/���‡�:�i �X���c�ò�Ë�. �����:�X��
�c�:�. �:�X�X�:�• �Ï�\���ç�� �Ë�&�&�ò�/���ò�\�ª�Ç

�I�/���Ë�ì�ì���c���:�/�«���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���:�X���Ë�/���\�ò�ì���/�i�. �ò�X�:�i�\�����/���:�X�. �Ë�c���:�/���\�ò�\�\���:�/�\���:�/���c�:�U���ç�\���\�i�ç�����Ë�\
�ò�&�ò�ç�c�X�:�/���ç�����/�€�:���ç���/���«���¶�� �™���U�X�:�ç�ò�ì�i�X�ò�\�«���\�i�\�c�Ë���/�Ë�å���&���c�‡���&�ò�����\�&�Ë�c���:�/���Ë�/�ì���U�X�:�ì�i�ç�c���€���c�‡�ª���� �‡���&���/�#���/�����c���ò�\�ò
�c�X�Ë���/���/�����ç�:�i�X�\�ò�\���c�:���ç�:�/�ç�X�ò�c�ò���U�X�Ë�ç�c���ç�Ë�&���ò�†�Ë�. �U�&�ò�\���Ë�/�ì���ç�i�X�X�ò�/�c�����\�\�i�ò�\�«���#�/�:�• �&�ò�ì���ò���• �Ë�\���/�:�c
�Ë�U�U�X�:�Ë�ç���ò�ì���U�i�X�ò�&�‡���c���ò�:�X�ò�c���ç�Ë�&�&�‡�«���å�i�c���. �Ë�ì�ò���ì���X�ò�ç�c�&�‡���Ë�U�U�&���ç�Ë�å�&�ò���c�:���c���ò���ì�Ë���&�‡���:�U�ò�X�Ë�c���:�/�\���:��
�ç�:�. �U�Ë�/���ò�\�ª

�I�/���Ë���\�ò�ç�c�:�X���• ���ò�X�ò���\�i���c�Ë�å�&�ò���c�Ë�&�ò�/�c�����\���\�ç�Ë�X�ç�ò�«���‡�:�i���Ë�\���Ë���ç�:�. �U�Ë�/�‡���ç�Ë�/���. �Ë�#�ò���Ë���ì�������ò�X�ò�/�ç�ò���å�‡�����/�€�ò�\�c���/��
���/���c�X�Ë���/���/���ª���™���Ë�c�����\���• ���‡���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���&�Ë�i�/�ç���ò�ì���Ë�����i�&�&�‡���:�/�&���/�ò���å�Ë�\���ç���c�X�Ë���/���/�����ç�:�i�X�\�ò�����:�X�����X�ò�������c
���:�X�• �Ë�X�ì�ò�X�\���Ë�/�ì���ç�i�\�c�:�. �\���X�ò�U�X�ò�\�ò�/�c�Ë�c���€�ò�\�����/���¡�Ÿ�¡�¤���Á�����ì�ò�Ë�&�����:�X���\�c�Ë�X�c�ò�X�\�«���ò�†�U�ò�X���ò�/�ç�ò�ì���ò�. �U�&�:�‡�ò�ò�\���Ë�/�ì
�. �Ë�/�Ë���ò�X�\�ª

�™�X�Ë���/ ���/ �����Ë�/�ì ���#�/�:�• �&�ò�ì ���ò���å�i ���&�ì ���/ ��

�™�����\�����i���ì�Ë�/�ç�ò���:�����ò�X�\�¬

�>���/�ì���:�i�c���. �:�X�ò���Ë�å�:�i�c���c���ò���:�/�&���/�ò���å�Ë�\���ç���c�X�Ë���/���/�����ç�:�i�X�\�ò�����:�X�����X�ò�������c
���:�X�• �Ë�X�ì�ò�X�\�����/���:�i�X���U�X�:�. �:�c���:�/�Ë�&�������&�. �ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �. �Ÿ�¨

https://youtu.be/RDg-gfRTIYM?si=-Hix-02GQyvX-IaW


�™���ò�����i�c�i�X�ò���:�����c���ò���\�ò�ç�c�:�X���ì�ò�U�ò�/�ì�\���&�Ë�X���ò�&�‡���:�/�����c�\
�Ë�U�U�ò�Ë�&���c�:���/�ò�• �����ò�/�ò�X�Ë�c���:�/�\�ª���½�:�i�/�����>�p�Ž�· �� �Ž�#
�� �ò�&�����i�. ���U�&�Ë�‡�\���Ë���#�ò�‡���X�:�&�ò�����/���c�����\���å�‡���ç�:�/�/�ò�ç�c���/��
�‡�:�i�/�����U�X�:���ò�\�\���:�/�Ë�&�\���c���X�:�i�������>�p�Ž�· �� �Ž�#
�Ë�ç�Ë�ì�ò�. ���ò�\�«�����i�ò�\�c���&�ò�ç�c�i�X�ò�\�«���/�ò�c�• �:�X�#���/�����ò�€�ò�/�c�\
�Ë�/�ì���\�U�:�X�c���/�����Ë�ç�c���€���c���ò�\�ª���™�����\���‡�:�i�c�������/���c���Ë�c���€�ò
�\�ò�X�€�ò�ì���/�:�c���:�/�&�‡���Ë�\���Ë���\�:�ç���Ë�&���/�ò�c�• �:�X�#�«���å�i�c���Ë�&�\�:
�Ë�\���Ë���å�X�ò�ò�ì���/�������X�:�i�/�ì�����:�X�����i�c�i�X�ò���ò�/���Ë���ò�. �ò�/�c
�• ���c�����/���c���ò���\�ò�ç�c�:�X���Ë�/�ì���c���ò���Ë�\�\�:�ç���Ë�c���:�/�ª

�p�/���™���i�X�\�ì�Ë�‡���¡���p�ç�c�:�å�ò�X�«���c���ò��� �¡�c�����ò�ì���c���:�/���:�����c���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���• �i���•���c�:�:�#���U�&�Ë�ç�ò���Ë�c���#�ò���� �X�#
�� �/�c�• �ò�X�U�ª���· ���c�����¤� �̈��ò�/�c���i�\���Ë�\�c���ç���W�i���•���c�ò�Ë�. �\�«���ç���Ë�&�&�ò�/�����/�����X�:�i�/�ì�\���:�����W�i�ò�\�c���:�/�\���Ë�/�ì���Ë���å�Ë�c�c�&�ò�����:�X���c���ò
�ç�:�€�ò�c�ò�ì���ç���Ë�&�&�ò�/���ò���ç�i�U�«�����c���• �Ë�\���Ë�/���ò�€�ò�/���/�������i�&�&���:�����ò�†�ç���c�ò�. �ò�/�c�«�����i�/���Ë�/�ì���ç�:�/�/�ò�ç�c���:�/�ª

�™���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ç�Ë�ì�ò�. ���ò�\���• �ò�X�ò���:�/�ç�ò���Ë���Ë���/���Ë���\�i�ç�ç�ò�\�\�ª���E�ò�/�ì�X���#���¶�:�\�����Ë�€�ò���Ë���&�ò�ç�c�i�X�ò���:�/���c���ò�������\�c�:�X�‡
�:�����c���ò���+�i�X�:�U�ò�Ë�/���Ÿ�/���:�/�«���I�\�Ë�å�ò�&���#�ò���� �&�ò�X�ç�W���å�X�:�i�����c�����:�ç�i�\���c�:���Ë���• �:�X�&�ì�����i�&�&���:�����ì���\�c�X�Ë�ç�c���:�/�\���Ë�/�ì���� �/���Ë
�e�:�:�X�c���Ë�c���&���/�#�ò�ì���?�X�ò�ò�#���. �‡�c���:�&�:���‡���c�:���. �:�ì�ò�X�/���&�ò�Ë�ì�ò�X�\�����U���ç���Ë�&�&�ò�/���ò�\�ª

�½�:�i �/ �����>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �.

�½�:�i�/�����>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. �����Ë�ì���Ë���U�Ë�X�c���ç�i�&�Ë�X�&�‡
�Ë�ç�c���€�ò���‡�ò�Ë�X�ª���™���ò���§�c�����ò�ì���c���:�/���:�����c���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#
�� �i�U���å�X�:�i�����c���c�:���ò�c���ò�X���¡�£���c�ò�Ë�. �\���Ë�/�ì���¡�¥�Ÿ
�U�&�Ë�‡�ò�X�\�����:�X���Ë�/���ò�€�ò�/���/�����:�����\�U�:�X�c�«���c�ò�Ë�. ���\�U���X���c���Ë�/�ì
�/�ò�c�• �:�X�#���/���ª���� �e�\���• �Ë�\���ç�X�:�• �/�ò�ì���ç���Ë�. �U���:�/�«
�• �����&�ò���>�X�Ë�ç���c���‹�:�&�‡�c�X�Ë���� �ò�&�����i�. ���• �:�/���c���ò���� �ò�\�c
�’ �i�U�U�:�X�c���Ë�• �Ë�X�ì�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �. � �Ÿ



�I�/���Ë�ì�ì���c���:�/�«���/�i�. �ò�X�:�i�\���/�ò�c�• �:�X�#���/�����Ë�ç�c���€���c���ò�\���• �ò�X�ò���:�X���Ë�/���\�ò�ì�«�����/�ç�&�i�ì���/�����Ë���U�:�X�c���€���\���c���• ���c�����½�:�i�/���‹�p�Ž
�Ë�/�ì���c���ò���’ �i�U�U�&�‡���� ���Ë���/���+�†�U�ò�X���ò�/�ç�ò���#�Ë�‡���Ë�/�ì���c���ò���’ �i�U�U�&�‡���� ���Ë���/���+�†�U�ò�X���ò�/�ç�ò���+�€�ò�/�c���Ï�f �ò�€�ò�X���Ë���ì�i�&�&
�. �:�. �ò�/�c�����/���&���/�ò�X���\�����U�U���/���Ï�ª

�½�:�i�/�����U�ò�:�U�&�ò���• �ò�X�ò���Ë�&�\�:���X�ò���i�&�Ë�X�&�‡���\�ò�/�c���c�:�����i�ò�\�c���&�ò�ç�c�i�X�ò�\�«���• ���ò�X�ò���c���ò�‡���X�ò�U�X�ò�\�ò�/�c�ò�ì���:�i�X���\�ò�ç�c�:�X�����/���Ë
�U�:�\���c���€�ò���Ë�/�ì���U�X�:���ò�\�\���:�/�Ë�&���. �Ë�/�/�ò�X�ª

�™���ò���‡�:�i�c�����å�:�Ë�X�ì���:�����½�:�i�/�����>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�. ���• �Ë�\���X�ò�À�ò�&�ò�ç�c�ò�ì�����:�X���Ë���/�ò�• ���c�• �:�À�‡�ò�Ë�X���c�ò�X�. �ª���™���ò
�å�:�Ë�X�ì���c�ò�Ë�. �����:�X���¡�Ÿ�¡�¤�Á�¡�Ÿ�¡�¦���ç�:�/�\���\�c�\���:���¬

�� ���Ë���X�. �Ë�/
�� �ó�ì�X���ç���‹ �ò�ò�c�ò�X�\���º�?�Ë�\�c�:�/���’ �ç���i �&�»��

�¶���ç�ò�À�� ���Ë���X
�� �‡�/�c�����Ë���� �&�Ë�i �• �Ë�ò�X�c���º�E�Ë�ò���ò�X���ü���’ �ç���. ���ì �c���\�:�����\�c���ç�\���� �ò�&�����i �. �»��

�¶���ç�ò�À�� ���Ë���X
�f ���ç�:�&�Ë�\���\�ò�/�\���º�?�:�\�\�ò�&���/���\�:�����\�c���ç�\�»

�Æ�™�:���ò�c�� �ò�X�«���c�� �ò�‡���Ë�X�ò���å�i ���&�ì���/ �����Ë���\�c�X�:�/ �����/ �ò�c�• �:�X�#���:�����‡�:�i �/ ��
�&�:�����\�c���ç�\���c�Ë�&�ò�/�c�\�«���• ���c�� ���X�:�:�. �����:�X���#�/�:�• �&�ò�ì���ò���\�� �Ë�X���/ ���«

�. �ò�ò�c���/ ���\���Ë�/�ì�����X�:�• �c�� �ª�Ç

� � 

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i �.



�e �� �?�� �Æ�I�f �+�’

� �¡

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �· �� �Ž�#
�· ���Ë�c���Ë�X�ò���c���ò���ò�ç�:�/�:�. ���ç�«���ò�ç�:�&�:�����ç�Ë�&���Ë�/�ì���\�:�ç���Ë�&���ç�:�/�\�ò�W�i�ò�/�ç�ò�\���:������ �� �� �e���:�/���c���ò���� �ò�&�����Ë�/���\�c�ò�ò�&
���/�ì�i�\�c�X�‡�±

�>�X�:�. ���c���ò���å�Ë�ç���ò�&�:�X�Ï�\���Ë�/�ì���. �Ë�\�c�ò�X�Ï�\���c���ò�\�ò�\���\�i�å�. ���c�c�ò�ì���c�:���ç�:�. �U�ò�c�ò�����:�X���c���ò���>�p�Ž�· �� �Ž�#���� �ò�&�����i�.
�� �• �Ë�X�ì�«�����c���• �Ë�\���ì�ò�ç���ì�ò�ì���c�:���Ë�• �Ë�X�ì���c���ò���U�X���•�ò���c�:���’ �c�����/���� �ò�/�\�����:�X�������\���å�Ë�ç���ò�&�:�X�Ï�\���c���ò�\���\���Ï�· ���Ë�c���Ë�X�ò���c���ò
�ò�ç�:�/�:�. ���ç�«���ò�ç�:�&�:�����ç�Ë�&���Ë�/�ì���\�:�ç���Ë�&���ç�:�/�\�ò�W�i�ò�/�ç�ò�\���:������ �� �� �e���:�/���c���ò���� �ò�&�����Ë�/���\�c�ò�ò�&�����/�ì�i�\�c�X�‡�±�Ï�«
�\�i�U�ò�X�€���\�ò�ì���å�‡���Z�X���\���#�ò�#�ò�����•�ò�X�ª���™���ò���c���ò�\���\���• �Ë�\���\�i�å�. ���c�c�ò�ì�����:�X���Ë���U�X�:���ò�\�\���:�/�Ë�&���å�Ë�ç���ò�&�:�X�Ï�\���ì�ò���X�ò�ò�����/
�� �i�\���/�ò�\�\���e�Ë�/�Ë���ò�. �ò�/�c�«���\�U�ò�ç���Ë�&���\���/�������/���’ �i�U�U�&�‡���� ���Ë���/���e�Ë�/�Ë���ò�. �ò�/�c�«���Ë�c���Z�Ë�X�ò�&���ì�ò���?�X�:�c�ò���E�:���ò�\�ç���:�:�&�ª

�>�p�Ž�· �� �Ž�#���e�Ë���Ë�•���/�ò���• �Ë�\���U�i�å�&���\���ò�ì�����/���W�i�/�ò���Ë�/�ì���#�ò�ç�ò�. �å�ò�X�ª
�� �:�c�����ò�ì���c���:�/�\�����ò�Ë�c�i�X�ò�ì�����/�\�U���X���/�����\�c�:�X���ò�\�«���\�ò�ç�c�:�X���Ë�/�Ë�&�‡�\�ò�\���Ë�/�ì
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